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prosze przyja¢ moje serdeczne gratulacje z okazji powotania Pani przez Prezesa Rady
Ministréw Donalda Tuska na stanowisko Petnomocniczki Rzadu ds. Marki Polska.
Jako przedstawiciel samorzadu gospodarczego pragne jednocze$nie zapewnié¢ Panig Profesor
o petnym wsparciu w realizacji tej niezwykle odpowiedzialnej misji. Jestem przekonany, ze
powodzenie projektu Marka Polska bedzie zalezato od skutecznej wspétpracy administracii
rzadowej z samorzadem terytorialnym i samorzadem gospodarczym, ktére sa naturalnymi
partnerami panstwa w budowaniu rozwoju gospodarczego, spotecznego i wizerunkowego
Polski.
Uwazam, ze decyzja o utworzeniu funkcji Petnomocniczki Rzadu ds. Marki Polska jest jedna z
najwazniejszych decyzji ostatnich lat dotyczacych budowy nowoczesnego, spoéjnego i
konsekwentnego wizerunku Rzeczypospolitej Polskiej.
Pozwalam sobie podzieli¢ si¢ kilkoma refleksjami wynikajgcymi z ponad trzydziestu lat
doswiadczeri zawodowych zwigzanych z promocjg Polski na arenie miedzynarodowej. Na
poczatku lat dziewiecdziesigtych miatem zaszczyt organizowaé i kierowaé pierwszym w
administracji rzagdowej Departamentem Promocji Turystyki oraz uczestniczy¢ w tworzeniu
Polskiej Organizacji Turystycznej. Od wielu lat uczestnicze — na zaproszenie zagranicznych
ministerstw, administracji publicznej oraz organizatoréw najwazniejszych wydarzen
migdzynarodowych — w kongresach, targach i konferencjach poswieconych rozwojowi
gospodarczemu, promogji paristw oraz wspétpracy miedzynarodowe;.
Doswiadczenia te pozwolity mi obserwowac, ze paristwa odnoszace najwieksze sukcesy w
budowaniu swojej pozycji miedzynarodowej prowadzg konsekwentng, wieloletnig polityke
budowy marki narodowej. Wykorzystujg kazde wazne wydarzenie gospodarcze, naukowe,

kulturalne, sportowe czy turystyczne do promocji catego potencjatu swojego kraju.
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Dzigki temu skutecznie przyciggajg inwestoréw, rozwijaja eksport, buduja rozpoznawalnoéé
rodzimych marek, pozyskuja migdzynarodowe wydarzenia, wzmachiajg zainteresowanie
swiatowych medidéw i zwigkszajg ruch turystyczny.

Z przykroscig musze stwierdzi¢, ze Polska nadal nie wykorzystuje w petni podobnych
mozliwosci. Zdarza sig, ze jesteSmy nieobecni tam, gdzie powinniémy by¢ obecni, a jezeli juz
uczestniczymy w wydarzeniach miedzynarodowych, czesto brakuje wspdinej narracji,
jednolitego systemu identyfikacji wizualnej oraz skoordynowanych dziatar promocyjnych. W
efekcie poszczegélne resorty, instytucje i organizacje promuja swoje przedsiewziecia
niezaleznie od siebie, zamiast wspdlnie budowa¢ jedna silng Marke Polska.

Szczegolnie wymownym przyktadem byt dla mnie ubiegtoroczny Miedzynarodowy Konkurs
Pianistyczny im. Fryderyka Chopina. Byto to wydarzenie o $wiatowym znaczeniu, ktére mogto
stac sig wyjatkowa platforma promocji jednej z najcenniejszych polskich marek kulturowych
oraz wspotczesnego potencjatu naszego kraju. Potencjat ten nie zostat jednak w petni
wykorzystany ani przed konkursem, ani w jego trakcie, ani po jego zakoriczeniu. Podobnych
przyktadow mozna wskaza¢ znacznie wigcej — podczas targdéw gospodarczych, kongresow,
wydarzen naukowych, kulturalnych czy branzowych.

Jestem przekonany, ze kazda obecnos¢ Polski na arenie miedzynarodowej — niezaleznie od
tego, czy dotyczy gospodarki, eksportu, nauki, kultury, sportu, turystyki czy nowych
technologii — powinna jednoczesnie wzmacnia¢ wszystkie pozostate obszary. Polska powinna
by¢ rozpoznawalna dzigki jednemu systemowi identyfikacji wizualnej, spéjnej narracji,
nowoczesnym materiatom promocyjnym, certyfikowanym produktom oraz jednolitym
standardom komunikacji. Tylko wtedy bedziemy budowa¢ jedng silng Marke Polska, a nie
wiele odrebnych marek poszczegdlnych instytucji.

W mojej ocenie jednym z najwazniejszych zadar Pani Profesor powinno by¢ przygotowanie
Narodowej Strategii Marki Polska — pierwszego w historii Rzeczypospolitej Polskiej,
kompleksowego i miedzyresortowego dokumentu strategicznego, przyjetego uchwatg Rady
Ministrow, ktory okresli dtugofalowg polityke paristwa w zakresie budowy marki narodowej

oraz promocji gospodarczej Polski.



Strategia ta powinna sta¢ si¢ wspding platforma wspotpracy administracji rzagdowej,
samorzadu terytorialnego, samorzadu gospodarczego, przedsiebiorcow, $rodowisk
naukowych, instytucji kultury, organizaciji pozarzadowych oraz partneréw spotecznych. Tylko
szerokie partnerstwo wszystkich uczestnikéw zycia publicznego i gospodarczego pozwoli
stworzy¢ tfwaiy, wiarygodny i rozpoznawalny wizerunek Polski.

Powinna ona obejmowac nie tylko dziatania promocyjne, lecz przede wszystkim budowe
miedzynarodowej konkurencyjnoéci  Polski poprzez skoordynowane  wykorzystanie
potencjatu catej gospodarki.

Marka paristwa nie powstaje wytacznie dzieki kampaniom promocyjnym. Tworzg jg jakos¢
produktéw i ustug, sukcesy przedsiebiorstw, osiggnigcia nauki, kultura, turystyka, sport,
innowacje, bezpieczeristwo, poziom infrastruktury, sprawno$¢ administracji publiczne;j,
atrakcyjnos¢ inwestycyjna, potencjat eksportowy, rozwoéj regionalny, jako$é przestrzeni
publicznej oraz do$wiadczenia milionéw oséb odwiedzajgcych Polske lub wspétpracujacych z
naszym krajem.

Dlatego Narodowa Strategia Marki Polska powinna integrowac dziatania wszystkich
resortow, okresla¢ wspodlne cele, mierniki, standardy komunikacji oraz mechanizmy
wspotpracy pomiedzy administracja rzadowsa, podkre$lam z samorzadem terytorialnym,
samorzgdem gospodarczym i $rodowiskiem przedsigbiorcéw. Tylko w ten sposéb mozliwe
bedzie prowadzenie spojnej polityki promocji gospodarczej panstwa oraz budowanie silnej
pozycji Polski w $wiecie.

Jestem gteboko przekonany, ze Marka Polska nie jest projektem jednego resortu ani jednej
instytucji. Jest wspdlnym przedsiewzieciem panstwa, samorzadu terytorialnego, samorzadu
gospodarczego, przedsiebiorcow, $wiata nauki, kultury i organizacji spotecznych, ktérego
celem jest budowa trwatej, rozpoznawalnej i konkurencyjnej pozycji Rzeczypospolitej
Polskiej na arenie miedzynarodowej. Wtasnie dlatego Narodowa Strategia Marki Polska
powinna sta¢ sie dokumentem integrujgcym dziatania wszystkich uczestnikéw zycia
publicznego i gospodarczego, wyznaczajacym wspdlny kierunek rozwoju oraz promog;ji

naszego kraju na najblizsze dekady.



Jestem przekonany, ze utworzenie funkcji Petnomocniczki Rzadu ds. Marki Polska stwarza
wyjatkowa szanse na rozpoczecie nowego etapu w budowaniu wizerunku naszego kraju.
Zycze Pani Profesor wielu sukceséw w realizacji tej odpowiedzialnej misji i deklaruje
gotowosc¢ do wspétpracy oraz dzielenia sig doswiadczeniami zdobytymi podczas wieloletniej

dziatalnosci na rzecz promocji Polski.
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